@uuois PC

papier carton

Etude sur 'emploi et les
remunerations dans la branche

de la production-transformation
des papiers et cartons

septempre 2024




Présentation de l'étude 3

Conjoncture economique 8

Caracteristiques des salaries 18

Pratiques de remunération

. 34
des entreprises

Etude emploi-rémunérations

dans la branche production- ]Rq% eeeee . UNIDIS

transformation (IDCC n° 3238) papier cart



Presentation
de l'etude

Y ’F’(!f e

g g ”

/ ‘:\-u-mf

’." "
’ .
,"'V‘su'.w’(,
! 1 - ’ ".
L)

Etude emploi-rémunérations
dans la branche production-
transformation (IDCC n° 3238) N tp et carto

. UNIDIS

Sommaire

Synthese des résultats

Bilan d'enquéte et méthodologie

La branche de la production-
transformation



Naturellement
papier carton

. UNIDIS Synthese des résultats

Les entreprises de la branche de la production-transformation des papiers et cartons évoluent dans un contexte économique difficile...

L'indice de production du secteur du papier-carton s'est replié de -2,6 % en 2022 puis de -7,1 % 2023, contre respectivement +1,4 % et +0,3 % dans I'ensemble de l'industrie.
Cette baisse d'activité est tres marquée dans la production de matiéres premiéres, mais le pole transformation a aussi connu une année 2023 mitigée.

Les difficultés sont de deux natures. D'une part, les co(ts de production sont restés a un niveau trés élevé en 2023 et les prix de I'énergie ont continué a beaucoup fluctuer,
pesant particulierement sur la santé économique d'entreprises généralement intensives en énergie. D'autre part, la demande de papier-carton a chuté (-12 % pour le papier et
carton d'emballage par exemple) et les carnets de commande des entreprises se sont donc amincis.

.. Et font face a de forts enjeux de renouvellement de salariés tres qualifies

Les effectifs des entreprises de la branche ont baissé de -1,7 % en 2023 passant de 41 100 a 40 417 salariés. L'age moyen dans la branche s'éléve a 44,2 ans en moyenne
contre 41,7 ans dans I'ensemble de I'industrie. 40 % des salariés ont au moins 50 ans et les départs a la retraite sont nombreux (734 départs en 2023, soit un peu moins de 30 %
de I'ensemble des sorties de CDI).

La branche recrute moins que la moyenne industrielle (6,7 % contre 8,2 % de taux de recrutement de CDI). Outre les difficultés économiques mentionnées précédemment, cela
peut aussi s'expliquer, notamment par des emplois plus stables que dans d'autres secteurs ou le haut niveau de qualification requis . En effet, si 60 % des salariés sont des
ouvriers il faut souligner que 81 % d'entre eux sont des ouvriers qualifiés. On dénombre relativement peu de cadres parmi les effectifs (15 %) et 44 % d'entre eux exercent des
activités hors coeur de métier (support, marketing) ce qui témoigne de la place importante laissée aux techniciens et agents de maitrise dans I'encadrement des activités de
production.

Le haut niveau de qualification se traduit a travers la grille de classification : moins de 3 000 salariés (soit 8 % des non-cadres) occupent le premier niveau (coefficients 125, 130
et 135). 75 % des non-cadres évoluent aux niveaux Il et lll (coefficients 140 a 195) et un peu plus de 15 % sont aux niveaux IV et V (coefficients 215 a 350).

Enfin, seulement 22 % des salariés sont des femmes contre 30 % dans I'industrie. Les femmes sont surreprésentées parmi les employés (66% des employés sont des femmes),
parmi les cadres (36% de femmes) et parmi les agents de maitrise (30% de femmes). Au contraire, seulement 12% des ouvriers 24% des techniciens sont des femmes.
42% des femmes exercent des métiers liés au commercial ou a I'administratif.

Des pratiques de remunération compétitives, notamment en raison de primes et compléments relativement élevés
En 2023, le salaire brut de base moyen des salariés de la branche s'éléve a 2 764 € par mois, la médiane a 2 293 €. En intégrant I'ensemble des primes et compléments, y
compris I'épargne salariale, la rémunération brute totale moyenne mensualisée est de 3 807 € (45 689 € par an), la médiane s'établit a 3 351 € (40 207 € par an).

Les ouvriers de la branche percoivent 38 116 € de remunération annuelle brute totale en moyenne contre 37 861 € pour les employés, 48 550 € pour les techniciens et agents de
maitrise et 79 933 € pour les cadres. Pour ces mémes catégories, ces chiffres sont de respectivement 33 671 €, 33 286 €, 45 156 € et 74 882 € dans I'ensemble de I'industrie.

La place importante des primes et notamment de I'épargne salariale est un élément caractéristique des pratiques de rémunération des entreprises de la branche et contribue
beaucoup a la compétitivité des rémunérations totales pergues par les salariés. 50 % des salariés de la branche pergoivent des sommes au titre de la participation et 72 %
percoivent des sommes liées a I'intéressement. Dans I'ensemble de I'industrie ces chiffres sont de respectivement 46 % et 44 %. 4
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Un portrait détaillé de I'emploi et des rémunérations dans la branche
de la production-transformation

Ce rapport vise a enrichir le « Portrait de I'emploi dans I'industrie du papier-carton »
réalisé en 2023.

Il s'agit d'approfondir certains volets d'analyse et tout particulierement le volet
consacré a |'étude des rémunérations. Pour ce faire, une enquéte ad hoc a été menée
aupres des entreprises de la branche de la transformation-production (IDCC n° 3238).
Le périmetre de ce rapport est donc plus précis que celui du portrait de I'emploi 2023
qui couvrait I'ensemble des branches du secteur.

60 entreprises ont répondu a I'enquéte ce qui a permis de récolter les données
individuelles de 13 400 salariés. La richesse des données collectées (caractéristiques
socioprofessionnelles et détail des éléments de rémunération pour chaque salarié)
ainsi que la variété des profils des entreprises répondantes permet la production
d'analyses approfondies et robustes.

En outre, une procédure de redressement statistique est appliquée afin de garantir des
résultats représentatifs de I'ensemble de la branche (voir encadré).

Le principe du redressement 09’

Le redressement statistique vise a corriger la déformation de la structure induite par le recours a une enquéte —

bien que I'échantillon soit de qualité, les caractéristiques des entreprises répondantes ne sont pas strictement
identiques a celles de I'ensemble du périmétre.

La procédure de redressement consiste a affecter un poids a chaque individu de I'échantillon de sorte a tenir
compte de sa sous-représentation ou de sa sur-représentation. Par exemple, les salariés travaillant dans une
région ou le taux de réponse a I'enquéte a été faible sont sous-représentés dans I'échantillon et auront donc pour

compenser un poids plus fort que les salariés issus de zones ou les entreprises ont beaucoup répondu a I'enquéte.

Retour au sommaire

Présentation de I'étude
Bilan d'enquéte et méthodologie

Répondants selon la taille d'entreprise

Moins de 50 salariés
50 a 100 salariés
100 a 250 salariés

250 salariés et plus

Nombre Nombre de
d'entreprises | salariés dans
répondantes | I'échantillon

15 457
13 912
11 1860

10 188

Taux de

couverture

8%

24 %

19 %

49 %

500

200

50

Répondants selon

I'implantation
géographique

Effectifs régionaux

Moins de 500 salariés

Entre 500 et 1 000 salariés
[ Entre 1000 et 2 000 salariés

Il Plus de 2 000 salariés

Effectifs des établissements
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La branche de la production-transformation : principal pole
d'activités du secteur papier-carton
= Plus de 40 000 salariés répartis au sein de 552 entreprises

Le secteur compte 1 566 entreprises employant 63 740 salariés et
représente ainsi 2 % de I'emploi industriel frangais.

» Des activités diversifiées rattachées a quatre grandes familles

Répartition des effectifs de la branche selon I'activité exercée Famille

Hygiene

Présentation de I'étude
La branche de la production-transformation

Effectifs Nombre
salariés d'entreprises

Ensemble papier-carton 63061 1555

Branche production-transformation 40 417 552
Note : la branche de la production et de la transformation des papiers et cartons

(IDCC n° 3238) rassemble depuis janvier 2021 les conventions collectives associées
aux IDCC suivants : 0700, 0707, 1492, 1495

1729Z Fabrication d'autres articles

en papier ou en carton
4 486
11%

Famille 1722Z Fabrication d'articles en
Carton ondulé et emballages 1721C Fabrication papier a usage sanitaire
d'emballages en papier 5210
1544 13%
4% /
1721B Fabrication de cartonnages

374
1%

P

1721A Fabrication de carton ondulé
11 080
27%

1712Z Fabrication de papier et de carton

N

Note : pour les besoins de I'étude, les établissements
Autres (support, di stribution...) exergant une act/v/{é,d/'fe « /}utre » (NAF n’appartenant pas a
4985 /a division 17) ont été classés dans I'une des quatre familles
a l'aide de I'activité principale exercée par leur entreprise et
de leur organisation patronale d’appartenance.

/|

\ 1711Z Fabrication de pate a papier
1094

Famille

11 645 Matieres premieres

29%

Retour au sommaire I 6
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La branche de la production-transformation : principal pole d'activités du
secteur papier-carton

» Des structures implantées sur tout le territoire, généralement de grande taille
Implantation géographique

A iti Grand-Est 6 844 . .
Répartition des des établissements de la
effgctlfs' _selon la _ Nouvelle-Aquitaine 6 745 branche
région d'implantation Auvergne - Rhone-Alpes 5655
s Hauts-de-France 5295
Normandie 2914
Pays de la Loire 2651 Effectifs régionaux
Bretagne 2 207 Moins de 1 500 salariés
fle-de-France 2128 Entre 1 500 et 3 000 salariés
Centre - Val-de-Loire 1907 [ Entre 3000 et 5 000 salariés
Occitanie 1869 B Puus de 5000 salariés
Bourgogne - Franche-Comté 1282
Provence-Alpes-Cote-d'Azur 783 Effectifs des établissements
20 787 500
Répartition des effectifs selon la taille d’entreprise (51%)
200
9 932 50
5965 (25%)

(15%) 3743
= -

Moins de 50 salariés 50 a 100 salariés 100 a 250 salariés 250 salariés et plus

Retour au sommaire 7
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L'activité des entreprises du papier-carton baisse en 2023

= Apres deux années encourageantes, le chiffre d'affaires et la
production du secteur sont en baisse assez nette

Le papier-carton fait partie des secteurs de I'industrie manufacturiéere
ayant le mieux résisté a la crise liée au Covid-19 : le chiffre d'affaires du
secteur était ainsi resté stable en 2020 (-0,2 %) puis avait augmenté de
+15,2 % en 2021, contre respectivement -6,2 % et +13,5 % pour
I'ensemble de l'industrie.

Le constat s'inverse a partir de 2022 : le chiffre d'affaires du papier-
carton, porté par I'inflation, a continué de croitre, mais tel n'est pas le
cas de l'indice de production du secteur (-2,6 %). Au contraire, la
production industrielle dans son ensemble a poursuivi sa trajectoire
ascendante (+1,4 %).

En 2023, la chute a été plus marquée pour le secteur du papier-carton, a
la fois en termes de chiffres d'affaires (-1,7 %) et de production (-7,1 %)
tandis que l'activité de I'industrie manufacturiére francaise a été plutot
stable dans I'ensemble.

En dépit d'une séquence 2020-2021 résiliente, le bilan sur le moyen
terme du secteur papier-carton est donc mitigé avec un indice de
production en baisse de -8,9 % sur la période 2019-2023, contre -4,9 %
pour I'ensemble de I'industrie manufacturiére sur la méme période.

m
L’indice de production (resp. de chiffre d’affaires) est calculé comparant la production
(resp. le chiffre d’affaires) mensuelle a un niveau de référence établi a une date fixe passée.

Il permet donc de mesurer I'évolution de la production (resp. du chiffre d’affaires) d'un
secteur donné et de la mettre en perspective avec celle d'autres secteurs.

Retour au sommaire

Conjoncture économique
Niveaux de production

Variation de I'indice de chiffres d'affaires

Industrie manufacturiere

13 501 5,2%
u Industrie du Papier Carton ™~ 11,7%
6,8%
I
-0,6% :0,2%
-6,2%
2019 2020 2021 2022

Variation de I'indice de production

5% 4,7%

0,6% . 1,4%
- L e
'2,9% _3'9% '216 7o

-11,4%
2019 2020 2021 2022

“0.4%.7 7%

2023

0,3%

-1,1%

2023

Source : Insee, 2024.
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Les activités de production connaissent davantage de difficultés
que la transformation

» La production de matiere brute chute de plus de 15 % en 2023 tandis
que certains secteurs de la transformation se maintiennent

L'indice de production du secteur « Fabrication de pate a papier, de papier et de
carton » chute de -15,5 % en 2023 tandis que le secteur « Fabrication d'articles en
papier ou en carton » enregistre une baisse de -4,2 %. Cet écart reflete une
tendance structurelle de concentration vers la transformation, mais également un
facteur plus conjoncturel : les activités de production sont généralement plus
énergivores et souffrent donc davantage de la hausse et de la volatilité des prix de
I'énergie observées depuis 2022.

De 2019 a 2023, I'indice de production de matiere premiere a reculé de -22,3 %
tandis que la fabrication de produits transformés a connu un repli plus faible, de
I'ordre de -3,8 % qui s'explique notamment par le dynamisme du secteur de
I'emballage en 2021.

Evolution de I'indice de production entre 2019 et 2023 selon le sous-secteur

-223% -3,8%
Pate a papier Papier et carton _ _
-35,6 % -20,8 % 1,0 % -1,1%

Source : Insee, 2024. Retour au sommaire

Conjoncture économique
Niveaux de production

Evolution de I'indice de production selon le sous-secteur

Fabrication de pate a papier, de papier et de carton
m Fabrication d'articles en papier ou en carton

5,4% 4,5%

L -

-1,0% -1,9% —_2 1% -
— -4,2% -4,2%
-6,8% —

-9,0%
-15,5%
2019 2020 2021 2022 2023

Evolution de I'indice de production selon le type de produit

m Fabrication de papier et carton ondulés et d'emballages en papier ou en carton
Fabrication d'articles en papier a usage sanitaire ou domestique

7,3%

2,9%

0,1% 0,3%

— — e
-2,2% —

-3,1% -3,3%
2019 2020 2021 2022 2023

10
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. UNIDIS Niveaux de production

Beaucoup des principaux acteurs de I'industrie ont connu des difficultés en 2023
« La France est le cinquieme pays producteur de produits transformeés...

Répartition de la . f
ropduction Portuogal Allemagne Autrlfhe Repartlt_lon de la ; Autres

procue 7,9% 62% 4% production européenne 18.4%

européenne de de papiers et cartons Autriche

pate a papier ' — F;a:;e transformés 54%

Allemagne
25,5%

= Pologne
I \ Espagne | ) 6,1% ‘
|\ Suede \ 4,4% . ltalie
33,4% Pologne 102
Autres 3:4% Espagne -"
o, % .
9,7 % 5 France - Suede
Source : CEPY, 2022. 8,3% Finlande 10,0%
8,5%

» .. Et n'est pas le seul a avoir vu la production de ses entreprises baisser en 2023

Variation de la production en tonnes des industries européennes de papier-carton en 2023
(transformation & production)

Espagne Italie Finlande Allemagne France Ensemble de I'Europe
-4'6% .
-10,2%
-14,0% -13,7% -13,5% -12,8%
Source : CEPI, 2023.
Retour au sommaire 11
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Malgreé une trajectoire baissiere, le niveau
des colits de production reste tres éleveé

en 2023 Industrie papier-carton
(transformation)

Indice des coits de production selon le secteur

= Apres la forte hausse observée en 2021 et
en 2022, les colts de production diminuent
en 2023...

Le secteur du papier-carton fait partie des
secteurs industriels ayant le plus souffert de la
hausse des coiits de production observée a partir
de 2021.

Le cours de I'ensemble des matiéres premiéres a
atteint des sommets en 2022. Un constat en
particulier vrai pour la pate a papier dont la
hausse du cours a été plus forte et persistante.

= .., mais demeurent 20 % supérieurs a leur
niveau de 2019

En 2023, les colts de production de I'industrie du
papier-carton ont cependant baissé et les
variations entre 2019 et 2023 observées dans le
secteur sont en définitive similaires a celles de
I'industrie dans son ensemble (+20 %).

De méme, le cours df la pattle a papier a baissé en ) &g &e o \;\9 \;‘9 s &\ &\ P &\ &\ i ",9 &w o &w &w o g‘{'b J{'b o \',f,, \:9 P
2023, mais reste 27 % plus élevé en décembre & T FFFET TG FIFES T TS FES S S

2023 en comparaison a décembre 2019.

Source : Insee, 2024.

Retour au sommaire 1 2
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Colts de production

L'activité des entreprises du papier-carton est perturbée par les
fluctuations des prix de I'énergie

= Un secteur tres consommateur en énergie Consommations d'énergie dans I'industrie
L'industrie du papier carton — du fait de la nature méme de ses activités — compte
parmi les secteurs industriels les plus intensifs en énergie. Facture énergétique Poids dans la facture

énergétique

en euros courants . .
( ) industrielle globale

Derriere l'industrie chimique, I'agroalimentaire et I'industrie du verre, le papier-
carton est le secteur industriel qui présente la facture énergétique la plus élevée.

. . . ) Industrie chimique 7 120 M€ 27 %
Le secteur péese pour un peu plus de 7 % des consommations industrielles
d'électricité et de gaz alors qu'il représente un peu moins de 2 % du chiffre Agroalimentaire 4 330 M€ 17%
‘affair ffectifs salarié I'ensembl I'in ri rce : Esan
d'affaires et des effectifs salariés de I'ensemble de I'industrie (source : Esane industrie du verre P — Ao
2018).
Industrie du papier-carton 1906 M€ 7%

= Des prix de I'énergie encore tres élevés en 2023

Source : Insee, Enquéte sur les consommations d'énergie dans l'industrie 2022

Malgré une diminution en début d'année 2023, les prix de |I'énergie demeurent a un
niveau historiquement haut : les prix de production du secteur de I'énergie sont en
décembre 2023 presque deux fois supérieurs a leur niveau de décembre 2019.

Indice des prix de production du secteur de I'énergie

déc-17 avr-18 aolit-18 déc-18 avr-19  aolt-19  déc-19 avr-20 ao(t-20 déc-20 avr-21 ao(it-21  déc-21 avr-22 ao(t-22 déc-22 avr-23  ao(t-23  déc-23

Source : Insee, 2024.
Retour au sommaire 13
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Intensite de la demande

Les déboucheés des entreprises se rétrécissent depuis le second semestre 2022

= Les carnets de commandes se sont amincis en 2023...

Aprés une période 2021-2022 plutot positive du point de vue de la demande, le niveau des carnets de commandes des entreprises du papier-carton a
commencé a chuter a partir d'octobre 2022 pour atteindre courant 2023 des niveaux parmi les plus bas observés au cours des dix dernieres années.

Evolution de la situation des carnets de commandes (en solde d'opinion)

n
L’indicateur de la situation Industrie papier-carton

carnets de commandes refléte le (transformation) - N T~ ~
g ’ o = s L d

sentiment des chefs d’entreprises — %

quant au volume de commandes

regues par leur structure. Un \ J/

indicateur positif signifie qu’une

majorité de chefs d’entreprises -
estiment que leur carnet de

commandes est plus garni

qu’habituellement.

Source : Banque de France, 2024.
» ... faisant ainsi écho a des indicateurs de consommation en berne
En 2023, la consommation apparente de papiers et de cartons (en tonnes) a reculé de -15 % en France et de -13 % au niveau européen.

Plus en détail, le segment du papier graphique a particulierement souffert avec une baisse de la demande de -28 % tandis que les activités de papier
et carton d'emballage ont également vu leur demande refluer (-12 %).

Plusieurs facteurs peuvent expliquer ces chutes de la consommation : numeérisation des activités de I'ensemble des entreprises, déstockage de

beaucoup d'industries, renforcement des réglementations contraignantes pour le secteur (voir page suivante).
Source : Copacel, 2024.

Retour au sommaire 14
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La réorientation de I'industrie du papier-carton vers les
activités liees a I'’emballage fait face a de nouveaux obstacles

« L'emballage a gagné un poids considérable ces dernieres années
et offert de nouveaux déboucheés au secteur...

Notamment en raison du processus de numérisation en cours depuis
plusieurs décennies, les activités liées au papier graphique ont
considérablement rétréci passant de 38 % a 17 % de I'ensemble de la
production du secteur entre 2012 et 2022.

Le sous-secteur de I'emballage représentait quant a lui 47 % de la
production du secteur en 2012 contre 66 % en 2022.

= ..., mais la mise en oceuvre et le renforcement de certaines
réglementations pourrait étre un frein a I'activité

Dans un contexte de lutte contre le réchauffement climatique, de plus en
plus de réglementations concernant les déchets d'emballages sont mises en
place en France et dans I'Union Européenne et on constate, déja en 2023,
une diminution de l'utilisation d'emballages qui se traduit dans la
production : les activités liées a I'emballage de détail et aux sacs en papiers
ont connu un repli significatif en 2023.

L. Emballages de transport Emballages de détail Sacs en papier
Variation en 2023
de la production P
de papiers et -4,7%
cartons —l
d’emballage 17.3% -15,9%

Source : Copacel, 2024. ;
Retour au sommaire

Conjoncture économique
Intensite de la demande

Répartition de la production de papiers et cartons par sortes

2012 2022
Autores Emballage Autres
5% 47% Papier 5%
Papier graphique
graphique 17%
38% ’
= 4
p .
- Papier Emballage
d’hygiéne 66%
Papier 12%
d'hygiéne

10%

O\ Zoom sur le reglement européen relatif aux
emballages et déchets d'emballages

Entré en vigueur en avril 2024 le dernier texte en date a pour objectif principal la réduction des
déchets d'emballages de tous types de matériaux et prévoit la réduction des emballages de 5 %
d'ici 2030, de 10 % d'ici 2035 puis de 15 % d'ici 2040.

Le texte stipule également que 100 % des emballages devront étre recyclables a partir de 2030 et
recyclés a partir de 2035.

Source : Copacel, Rapport statistique 2022.

Enfin, L'UE prévoit aussi d'imposer aux fabricants et importateurs que le poids et volume des
emballages soient réduits au maximum en fixant par exemple un ratio d'espace vide maximal de
50 % pour les emballages groupés, de transport et de commerce électronique

15
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Sentiment économique

Apres une année 2023 au plus bas, le climat des affaires dans I'industrie du papier carton semble s'adoucir en 2024

= En 2023, la perception de I'activité dans I'industrie du papier carton était tres pessimiste

La perception des entreprises du papier-carton sur la conjoncture économique s'est nettement dégradée en 2023, au contraire de du climat des
affaires dans I'ensemble de I'industrie qui s'est plutot stabilisé depuis 2022.

! ] Indicateur du climat des affaires

L'indicateur de climat des affaires évalue
la confiance des chefs d'entreprise dans
leur activité et I'économie en général. Il
repose sur des sondages réguliers ou les
dirigeants évaluent divers sujets tels que
|'évolution de la demande, des effectifs,
des prix et des investissements. Une
progression de cet indicateur indique une

amélioration de la perception de Ia g \"’,\’9 DR DDA D DD DD DA A DDA AP P A A PP A A
situation économique par les entreprises. ‘Q“ 6{5‘ N \\‘ &

Industrie papier-carton Tous secteurs

» Les chiffres de 2024 laissent entrevoir une possible amélioration

Le climat des affaires ressenti par les entreprises du papier-carton a commencé a s'améliorer a partir de la fin 2023 jusqu'a rejoindre les niveaux
observés dans les autres secteurs a la mi-2024. En outre, la majorité des entreprises ont vu leur production augmenter en 2024.

Indice de production

Industrie papier-carton — o
P O R I O VA VA A VO VI I VI VI VA VA VA VAV I I I I I I A A A VR VA VR o
8 8 S F 3§ 88§ I T EFST IS SSESEF
T EE P FTITFFT LT LFEE P EFITFFTTETFEEgTEINFFSTETFwE g v ¢

Source : Insee, 2024.
Retour au sommaire 16
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La diminution tendancielle des effectifs de la branche
de la production-transformation se poursuit

= L'emploi dans la branche s'est nettement contracté au
cours des 15 dernieres années
Sur la période 2007-2015, le rythme moyen d'évolution des
effectifs dans la branche de la production et de la transformation

(IDCC n° 3238) était de -3,0 % par an, soit un recul de 11 800
emplois.

La trajectoire baissiére des effectifs de la branche s'est ensuite
infléchie entre 2015 et 2020, mais a tout de méme poursuivi son
cours : -0,7 % par an en moyenne, soit un recul de 1 400 emplois.
= Apres une stabilisation entre 2020 et 2022, I'emploi
baisse sensiblement en 2023
La branche s'est montrée particulierement résiliente lors de la

crise liée au Covid-19, certains sous-secteurs ont connu un regain
d'activité et le nombre de salariés est resté stable en 2021 et 2022.

L'année 2023 a été plus difficile du point de vue de I'emploi, les
effectifs passant de 41 100 salariés a 40 417 salariés (-1,7 %).

Evolution des effectifs en 2023 selon le sous-secteur

. . o Fabrication d'articles | Fabrication d'autres
Fabrication de papier | Fabrication de carton e . .
z en papier a usage | articles en papier ou
et de carton ondulé o
sanitaire en carton

-2,2% -1,3% +2,9 % -2,1%

Conjoncture économique
Evolution des effectifs

Trajectoire des effectifs de I'industrie et de la branche de la
production-transformation (2007-2023)

3 800 000 75 000
Industrie
36000003 503 605 70 000
3430894 =0O==Branche de la production et
200 000 de la transformation 65000
3244 485
3197683
v 3127850 3091338 309136 S 28560000
4
3191518 3774215 3061106 3050208

3130432

3000 000 3090992 3042116 3069 492 3052 646 55 000
54 636
2800 000 48996 48888 50 000
2600000 45000
42 288 42 792
41376 41100
42 804 42
2400 000 648 42372 40 000
41 328
40 417

2200 000 35 000

A @ O O AN 1NV D WX DL O A DO OO NN AD

S O O NV A At AP AN N AN A E A

S F S E S S S S SS SSSS
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des salaries

Etude emploi-rémunérations
dans la branche production-
transformation (IDCC n° 3238)
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De forts enjeux de renouvellement des effectifs

= Un age moyen sensiblement plus élevée que dans
I'industrie
Les salariés des entreprises de la branche de la
production-transformation sont agés de 44,2 ans en

moyenne alors que I'age moyen dans l'industrie s'éleve a
41,7 ans (40,3 ans tous secteurs confondus).

= 50% des salariés de la branche ont plus de 46 ans

16 000 salariés de la branche ont 50 ans et plus, soit 40
% des effectifs. Dans I'ensemble de I'industrie ce chiffre
s'éleve a 31 %.

Inversement, seulement 5 620 salariés de la branche ont
moins de 30 ans, soit 14 % des effectifs, contre 21 %
dans l'industrie.

Age moyen et age médian selon le secteur d'activité

Branche production
- transformation Industrie Tous secteurs

(IDCC n° 3238)

TN T T

Sources : Enquéte Quadrat-études sur données 2023 pour les résultats portant sur
I'IDCC n® 3238 | Dads Insee sur données 2021 pour les statistiques de comparaison

Caractéristiques des salariés
Age

Pyramide des ages selon le secteur d'activite

= Production et transformation des papiers
et cartons (IDCC n° 3238)

1Ensemble de l'industrie

Les salariés de la
production-
transformation
(marron)sont, en
proportion
nettement plus
nombreux a avoir
plus de 50 ans que
les salariés de
I'ensemble de
I'industrie (cyan)

16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62 64 66 68 70

Répartition des salariés selon la tranche d'age et le secteur d'activité

m Production et transformation des papiers et cartons (IDCC n° 3238)

Ensemble de l'industrie 39,6%
m Tous secteurs confondus 11%
26,0% o 3 10/ 25'70/025'7% . 28,1 %
20'70/ 20,8%22'5 /02 170 22,8/0
B I I I I
Moins de 30 ans de 30 2 40 ans de 40 2 50 ans 50 ans et plus

Retour au sommaire 1 g
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Durée dans I'emploi

La branche se caractérise par des conditions d'emploi stables
- Répartition des Moins d'un an Unan
et des carrieres longues salariés selon 12 pluc degoane 1457 3814

- 46 % des salariés ont dix ans ou plus d'ancienneté tranche 10107 = 10%
d'ancienneté 21%

Prés de 95 % des salariés de la branche sont en CDI. Entre 2 ans et 4

Les salariés en CDI ont en moyenne 12,4 ans d'ancienneté dans leur — _‘l’ 8a2§5

entreprise. 23%

L'ancienneté médiane s'établit a 8 ans. \
« Les salariés les plus expérimentés occupent souvent des métiers Entre ‘2nas"s et Entre 5 ans et 9

ans

de supervision et d'encadrement, en particulier dans la fabrication Ancienneté moyenne 7599 6 443
selon la catégorie 19% 17%

Les agents de maitrise sont nettement plus expérimentés que les autres socioprofessionnelle

salariés (17,4 ans d'ancienneté en moyenne). lls occupent souvent les

métiers de contremaitre ou de chef d'équipe / d'atelier. L—
Ces métiers nécessitent en effet une grande connaissance des rouages de 12,4 105 12,7
la chaine de production, d'autant plus dans une industrie complexe telle que
le papier-carton .
Les ingénieurs et cadres, nombreux dans les activités hors coeur de métier
(marketing et support) ou le turnover est plus élevé, ont une ancienneté Ouvriers Employés Techniciens  Agents de maitrise 'ngenheurs et
- cadares
moyenne plus faible.
12,0 12,5 12,8

Ancienneté 84

moyenne selon la '

famille de métiers -

Supply Chain Conception/méthodes Fabrication Maintenance Marketing-commercial QHSE Fonction support

Retour au sommaire 20
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Des départs a la retraite nombreux,

en partlcu"er dans la prOducuon Répartition des départs selon le motif de sortie et le secteur
« 734 départs a la retraite en 2023 (salariés en CDI uniguement)
dont 311 dans la production 4% 6% 4% 3%

11%
Parmi les 2 465 départs de salariés en CDI

enregistrés en 2023, 28 % sont des e .
départs a la retraite. Ce motif est donc le g 12%

. , X Autre

deuxieme plus fréquent apres la 12%
démission (36 % des sorties) ce qui refléte ° . . .

. L . 12% Départ en cours de période d'essai
la singularité de la branche du point de
vue de I'age. En effet, les départs a la _
retraite ne représentent que 12 % des Rupture conventionnelle
départs de salariés en CDI dans
I'ensemble de l'industrie. Licenciement
Dans la production, la retraite est la

Retraite
m Démission

premiére cause de départ des salariés en
CDI (37 % des sorties).
- Inversement, les démissions sont 0% ' 42% 45%
relativement rares o7, 36%
En 2023, un peu moins de 1 000 salariés
des entreprises de la branche ont
demissionneé représentant ainsi 36 % de

I’ensemble des Sortles (CDI unlquement)’ IDCC n° 3238 IDCC n° 3238 IDCC n° 3238 Ensemble de Tous secteurs
un chiffre inférieur & ce qui est mesuré (production  (transformation (production & l'industrie

. . uniquement uniquement) transformation
dans I'ensemble de I'industrie (42 %). q ) q ) )

Retour au sommaire | 21
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Recrutements

Un volume de recrutements relativement faible

. - . Taux de recrutement selon le secteur
= La branche recrute moins que l'industrie

(salariés en CDI uniguement)

En 2023, pres de 2 300 salariés ont intégré une entreprise de la 7,8%
branche en CDI, soit un taux de recrutement de 6,7 %, inférieur a la 6,7%
moyenne de I'ensemble de I'industrie s'élevant a 8,2 %. 4.7%
I 70
Dans le secteur de la production, le dynamisme de I'activité est
sensiblement plus faible et le taux de recrutement s'éléve a 4,7 %.
Plusieurs facteurs peuvent expliquer ces taux de recrutement assez
faibles : difficultés économiques (voir section « Conjoncture
ecgn_o_m_lq,ue »)' emP'_o',S stable,s,_ tensions Surlle marché de I'emploi, IDCC n° 3238 (production IDCC n° 3238 IDCC n° 3238 (production & Ensemble de I'industrie
spécificité et technicité des métiers recherchés... uniquement) (transformation transformation)

. . uniquement)
La part de jeunes de moins de 30 ans dans les recrutements des

entreprises de la branche est elle aussi relativement faible, légérement Proportion de moins de 30 ans parmi les salariés recrutés
en-dessous de la moyenne du secteur industriel (28,4 % contre 32,0 %) (salariés en CD/ uniqguement)

= Les recrutements contribuent a féminiser la branche

Les femmes sont plus nombreuses en proportion parmi les salariés
recrutés que parmi les salariés en poste laissant ainsi envisager une
féminisation progressive des effectifs de la branche.

Part de femmes Part de femmes \
27,6 % 21,6 %

dans les recrutements dans les effectifs
(CD/ un/'quement) (CD/ un/quemem? IDCC n° 3238 (production IDCC n° 3238 IDCC n° 3238 (production Ensemble de I'industrie
uniquement) (transformation & transformation)

uniquement)

Retour au sommaire 22
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Feminisation des effectifs

Les femmes sont minoritaires et occupent des postes difféerents des hommes
= La branche de la production-transformation fait partie des branches industrielles les moins féminisées

Le taux de féminisation des effectifs de la branche tous contrats confondus est |égérement supérieur (22,4 % contre 21,6 % en CDI uniquement,
comme vu a la page précédente), mais reste en-dega de ce qui est observé dans I'ensemble de I'industrie (29,9 %).

Part de femmes dans les
effectifs selon le secteur

d'activité |
48,8%
25,2% 22,4%

IDCC n° 3238 (production  IDCC n° 3238 (transformation IDCC n° 3238 (production & Ensemble de l'industrie Tous secteurs
uniquement) uniquement) transformation)

- Les femmes de la branche occupent principalement des postes d'employées, en particulier les métiers du support et du marketing

Part de femmes dans les effectifs de la branche selon la famille de métiers Part de femmes dans les effectifs de la branche selon la catégorie socioprof.
65%
° 27% 30,0% 35,6%
12% 17% 3% 11,9%
Fabrication Supply Chain Maintenance Marketing/ Conception/ QHSE Support Ouvriers Employés Techiniciens  Agents de maitrise  Ingénieurs et
Commercial Meéthodes cadres

Sources : Enquéte Quadrat-études sur données 2023 pour les résultats portant sur )
I'IDCC n° 3238 | Dads Insee sur données 2021 pour les statistiques de comparaison Retour au sommaire 23
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Le travail s'organise principalement en équipe,
notamment dans la production

« Pres de 50 % des salariés travaillent en équipe

47 % des salariés de la branche travaillent en équipes
successives alternantes (2x8, 3x8, 4x8, 5x8) et 49 %
travaillent de jour (généralement 35h ou 38h et plus

Caractéristiques des salariés

Modalités de temps de travail

Répartition des salariés selon la modalité de temps de travail

rarement au forfait jour).

Le travail en continu est trés fréquent dans la production ou

il concerne 43 % des salariés.

Les entreprises de la transformation ont davantage recours
au travail de jour ainsi qu'aux équipes en 2x8 ou en semi-

continu.

La large diffusion du travail posté sous ses différentes

formes est une caractéristique de la branche.

32%

IDCC n° 3238
(production
uniquement)

IDCC n° 3238
(transformation
uniquement)

m Travail de journée
Travail en équipe 2x8
Travail en équipe en semi-continu
Travail en équipe en continu

m Travail de nuit

38%

Travail en équipe de suppléance

IDCC n° 3238 Forfait jour

(production &
transformation)

« Le travail en équipe est plus rare dans les activités liées aux etiquettes, souvent exercées par de plus petites structures, ainsi que

dans le domaine de I'hygiene

Modalités — R
de temps de
travail selon
la taille
d'entreprise 9 52%
P 31% 47% °
Moins de 50 Entre 50 et 99 Entre 100 et 249
salariés salariés salariés

m Travail en équipe

Travail de jour

52% ) .
m Travail de nuit
Matieres
Plus de 250 premiéres
salariés

Retour au sommaire

—_— — — Modalites
de temps de
travail selon

I'activité

0 d'entreprise
Carton ondulé, Hygiéne Etiquettes 4_|
cartonnages,
emballages
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Les entreprises de la branche emploient de
nombreux ouvriers

= 3 salariés sur 5 sont des ouvriers dont la plupart sont
tres qualifiés
24 300 salariés de la branche production-transformation sont

des ouvriers, soit 60 % des effectifs. En comparaison, les
ouvriers constituent 48 % de la main d'ceuvre industrielle.

Le haut niveau de qualification des ouvriers est une des
caracteéristiques de la branche : 81 % des ouvriers du papier-
carton sont des ouvriers qualifiés, un taux légérement supérieur
a ce qui est observé dans l'industrie (73 %).

En particulier, les ouvriers qualifiés de la manutention, du
magasinage et du transport sont nombreux dans la branche et
représentent 8 % des effectifs (contre 3 % dans l'industrie).

= Les cadres sont peu nombreux et exercent
principalement des activités hors coeur de métier

Les entreprises de la branche emploient un peu moins de 6 000
cadres soit 15 % de leurs effectifs. Dans I'ensemble de
I'industrie, 20 % des salariés sont cadres.

Un peu moins de la moitié (44 %) des cadres de la branche
exercent un métier du support ou du marketing ce qui témoigne
de la place importante laissée aux techniciens et agents de
maitrise dans I'encadrement des activités de production.

Caractéristiques des salariés
Cateégories socioprofessionnelles

. - .. Ingénieur ou cadre
Répartition des salariés selon la 5898

catégorie socioprofessionnelle Agent de 15%

Ouvrier
Technicien 24 294
2929 60%
7%
. . .. Employé
Répartition des salariés de chaque 3210
catégorie socioprofessionnelle selon 8%
la famille de métiers
) m Supply Chain
10% Conception /
6% Méthodes
Fabrication

Maintenance

Marketing /
; 9 Commercial
: o 9% % 5% m QHSE
O,
16% 14% 8% 13% 6%
Ouvriers Employés Techniciens Agents de Ingénieurs et Support
maitrise cadres

Retour au sommaire 25
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La grille de classification de la branche traduit
une certaine homogénéité des situations

« Pres de 75 % des salariés non-cadres occupent
les niveaux Il et I

24 900 salariés soit 74 % des non-cadres évoluent
entre les coefficients 140 et 195 (niveaux Il et Ill de la
classification).

Le haut niveau de qualification des ouvriers observé
précédemment se traduit a travers la classification :
moins de 3 000 salariés occupent le niveau |.

= 65 % des salariés cadres occupent les
niveaux A et B

Répartition des salariés selon le niveau de
classification (cadres)

Débutant 1 [N 429 (10%)

Débutant2 M 162 (4%)
Niveau A I 1376 (32%)
Niveau B I 1 451 (33%)
Niveau C NN 915 (21%)

Répartition des salariés selon le coefficient de classification (non-cadres)

125

130

135

140

150

160

170

185

195

215

235

260

285

315

350

Caractéristiques des salariés
Grille de classification

1024 (3%)
615 (2%)
1194 (3%)
2 866 (8%)
4 878 (13%)

4122 (11%)
I 5 443 (14%)
. 4195 (11%) Niveau Il
I 3400 (9%)

2 377 (6%)
1352 (4%) Niveau IV
721 (2%)
B 745 (2%)
M 273 (1%) Niveau V

M 250 (1%)

Retour au sommaire
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Grille de classification

La spécificité des postes occupés par les femmes de la branche se traduit dans la grille de classification
« Les femmes occupent rarement les niveaux Il et Ill de la grille non-cadres

20 % des non-cadres sont des femmes. Le coefficient moyen des femmes est légérement supérieur a celui-des hommes (181 contre 178) puisque celles-
ci sont tres minoritaires parmi les ouvriers, catégorie socioprofessionnelle occupant généralement les coefficients les moins élevés.
Pour les mémes raisons, le taux de féminisation des niveaux Il et lll de la grille (coefficients 140 a 195) est faible.

« Les femmes sont nombreuses parmi les cadres, mais restent concentrées en début de grille

37 % des cadres sont des femmes, un chiffre élevé qui peut s'expliquer par le nombre élevé de cadres dans les professions hors coeur de métier (support
et marketing) souvent plus féminisées que la moyenne.

Néanmoins, assez peu de femmes occupent les niveaux B et C de la grille cadres associés aux fonctions dirigeantes.

Part de femmes selon le coefficient de classification (cadres) Part de femmes selon le coefficient de classification (non-cadres)

53% 51%
44% 35%
€ 30% [l 32% o, Il 30% 33%
25% % o, Il 26% o, il 26%
° 25 o 24/0 o 16%
125

Débutant 1 Débutant 2 Niveau A Niveau B Niveau C 135 140 150 160 170 185 195 215 235 260 285 315 350

Retour au sommaire 27
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Grille de classification

Répartition des salariés de chaque coefficient de classification selon la catégorie socioprofessionnelle

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%
125 83% o 13% 3% 14
130 87% 9% 3% 0
135 82% 14% 4%
140 90% 8% 2%l
150 94% 5% |
o 160 91% 7% 1%
g 170 87% 8% 2% 1
8 185 68% | 8% 13% 4%
¢z§ 195 60% 14% b 1ss 1 -
215 14% 9% L b b 329 L N —
235 4% 3% | 1 kre 1 1 NS
260 10% | 10% b 24% 1 S S —
285 6% 4% 0 17% 0 I e e e e e e T T -— .
315 16% % 9% . 8% . I
350 6% 3%  30% | KN T
DB1
@ DB2
-§ 7. SN BN BEREE EREEE EREEE ERREE EREEN EEEEL ERREE EEEEE: NN EREEE DRERN ARERE EREEN AEERL ENERE DEREN AEREE EREEN
LA \\: SRR RN EREEE ARREE ERERE EREEE RRREE ERERE RREEE RRERESOREE RRERE ARERE ERREE ERERE RRERE RRERE EREEE RREEE AR

NVC

Lecture - 14 % des salariés du coefficient 215 sont des Ouvrier Employé = Technicien = Agent de maitrise m Ingénieur ou cadre

ouvriers, 9 % sont des employés, 32 % des techniciens et

45 % ont le statut d’agent de maitrise )
Retour au sommaire I Source : Enquéte Quadrat-études sur données 2023 28
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Grille de classification

Détail de la répartition des non-cadres par coefficient pour chacune des catégories socioprofessionnelles

Coefficient moyen : 163 | médian : 160 Coefficient moyen : 176 | médian : 170 Coefficient moyen : 209 | médian : 215 Coefficient moyen : 233 | médian : 235
odvtoldels Patde O et Pande N eldel Patde O edela  Pande
catégorie catégorie catégorie catégorie
125 846 (3,6 %) 26,6 % 132 (4,5 %) 51,1 % 31 (1,1 %) 26,8 %
130 538 (2,3 %) 26,8 % 52 (1,8 %) 58,7 % (0,0 %) 0,0 %
135 975 (4,2 %) 20,6 % 166 (5,6 %) 53,3 % 53 (1,9 %) 23,1 %
140 2573(10,9 %) 20,3 % 219 (7,4 %) 52,3 % (0,0 %) 0,0 %
150 4609 (19,6 %) 12,7 % 234 (7,9 %) 56,8 % 18 (0,6 %) 70,0 %
160 3764 (16,0 %) 12,8 % 276 (9,3 %) 65,0 % 39 (1,4 %) 6,4 %
170 4760 (20,3 %) 9,2 % 421 (14,2 %) 68,6 % 121 (4,3 %) 21,5% 109 (2,8 %) 56,7 %
185 2850 (12,1 %) 31% 609 (20,5 %) 71,3 % 565 (20,1 %) 13,3 % 171 (4,4 %) 49,1 %
195 2043 (8,7 %) 53 % 474 (16,0 %) 75,7 % 521 (18,5 %) 23,4 % 363 (9,4 %) 28,2 %
215 222 (7,5 %) 65,0 % 761 (27,0 %) 23,6 % 1070 (27,6 %) 26,2 %
235 41 (1,4 %) 100,0 % 371 (13,2 %) 29,0 % 881 (22,7 %) 28,8 %
260 75 (2,5 %) 79,2 % 176 (6,3 %) 35,8 % 396 (10,2 %) 11,6 %
285 27 (0,9 %) 94,0 % 127 (4,5 %) 27,6 % 500 (12,9 %) 24,0 %
315 3(0,1 %) 100,0 % 24 (0,9 %) 30,1 % 161 (4,1 %) 33,8 %
350 16 (0,5 %) 78,9 % 6 (0,2 %) 61,5 % 76 (2,0 %) 18,0 %

Retour au sommaire 29



°
I Naturellement

papier carton

Non-cadres

Cadres

@ vunis

Caractéristiques des salariés

Grille de classification

L'age et I'ancienneté sont nettement croissants selon les grilles de classification des non-cadres et des cadres

125
130
135
140
150
160
170
185
195
215
235
260
285
315
350
DB1
DB2
NVA
NVB
NVC

Statistiques d'age selon le coefficient de classification

Age moyen

38,5 ans
37,9 ans
41,5 ans
41,8 ans
44,9 ans
44,5 ans
45,4 ans
46,3 ans
45,9 ans

47,6 ans
48,9 ans
51,1 ans
49,7 ans
52,2 ans

Part de moins de 30

ans

ey

Part de 50 ans et plus

58% 10%
32% ] 28%
40% I | 29%
22% I | 35%
18% I | 31%

11% I 39%
12% ] 39%
10% I | 41%
10% I | 47%
9% I | 44%
5% | 48%
3% I ] 54%
3% T | 64%
6% M |  63%
2% T ] 69%

33% L] 14%
23% 1%
10 ] 38%

3% ] 45%

0% BT | 60%

Non-cadres

Cadres

125
130
135
140
150
160
170
185
195
215
235
260
285
315
350
DB1
DB2
NVA
NVB
NVC

Retour au sommaire |

Statistiques d'ancienneté selon le coefficient de classification

Ancienneté moyenne

5,2 ans

6,2 ans

8,4 ans

9,5 ans
12,5 ans
12,6 ans
14,2 ans
16,3 ans
14,2 ans
15,4 ans
14,9 ans
19,4 ans
16,4 ans
19,6 ans

Part de moins de 3 ans| Part de 10 ans et plus
d'ancienneté d'ancienneté

N
e®

1 4%
15%
16%
30%
34%
45%
48%
55%
59%
54%
59%
49%
15% I | 69%

56%

’EEE!!E!E!HHHH

0%
0%
32%
36%
32%
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Conducteur de ligne fabrication (Transformation)
Opérateur de fabrication (Production)

Opérateur de fabrication (Transformation)
Conducteur de ligne fabrication (Production)
Animateur d'équipe (Transformation)

Responsable de fabrication (Transformation)
Animateur d'équipe (Production)

Aide-conducteur de ligne de fab. (Transformation)
Aide-conducteur de ligne de fabrication (Production)
Responsable de fabrication (Production)

Conception / Méthodes

Formiste

Technicien méthodes et industrialisation
Concepteur d'emballage

Ingénieur R&D

Chef de projet études, méthodes et industrialisation
Responsable méthodes et industrialisation
Responsable bureau d'études

Coloriste

Technicien essais

@ vniois

6 649 (16 %)
3921 (10 %)
3483 (9 %)
2178 (5 %)
1527 (4 %)

770 (2 %)
684 (2 %)
645 (2 %)
581 (1 %)
396 (1 %)

562 (1 %)
532 (1 %)
372 (1%)
340 (1 %)
264 (1 %)
199 (<1 %)
107 (<1 %)
57 (<1 %)
7 (<1 %)

Supply Chain

Caractéristiques des salariés
Métiers exercés

Répartition des salariés selon

Marketing /

le métier exercé

Commercial

2919
7%

Maintenance
3828
9%

\

5369
13%

g

Conception /
Méthodes
244
6%

\

QHSE
1999

V

L)
5% 8%

Fabrication
20834
52%

Retour au sommaire

Support
3026

Supply Chain

Agent logistique

Technicien achats

Technicien de planification indus. et logistique
Responsable logistique / transport
Responsable planning / ordonnancement

Chef de quai

Responsable achats

Gestionnaire de stock

Directeur Supply Chain

Technicien travaux neufs et améliorat. continue
Technicien de maintenance

Opérateur en maintenance industrielle
Responsable maintenance

Animateur / Chef d'équipe maintenance

3743 (9 %)
381 (1 %)
355 (1 %)
288 (1 %)

186 (<1 %)
173 (<1 %)
130 (<1 %)
75 (<1 %)
38 (<1 %)

1228 (3 %)
1109 (3 %)
766 (2 %)
432 (1 %)
293 (1 %)
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Opérateur qualité 795 (2 %)
Responsable QHSE 382 (1 %)
Technicien de laboratoire 224 (1 %)

Technicien systeme qualité environnement
Animateur QHSE

185 (<1 %)
178 (<1 %)

Chargé du traitement des eaux 93 (<1 %)
Responsable de laboratoire 83 (<1 %)
Directeur QHSE 60 (<1 %)

Marketing/Commercial

Assistant commercial ADV 1057 (3 %)
785 (2 %)
479 (1 %)
157 (<1 %)
118 (<1 %)
116 (<1 %)
115 (<1 %)

91 (<1 %)

Responsable commercial
Responsable ADV
Responsable grand compte
Assistant marketing
Directeur marketing
Directeur commercial

Responsable marketing

@ vniss

Caractéristiques des salariés
Métiers exercés

Répartition des salariés selon
le métier exercé

Marketing / COl'l’ception /
Commercial Méthodes
2919 244

7%

Maintenance

3828
9%

Supply Chain
5369
13%

6%

AN
o

| >

Retour au sommaire

Quse  Support
3026
1999 8%
5% :
Fabrication

20834
52%

Assistant administratif
Comptable

Technicien / Assistant RH
Responsable RH
Responsable informatique
Directeur d'établissement
Assistant de direction
Directeur financier
Technicien informatique
Assistant comptable
Controleur de gestion
Directeur RH

Responsable communication

527 (1 %)
525 (1 %)
334 (1 %)
308 (1 %)
222 (1 %)
178 (<1 %)
135 (<1 %)
133 (<1 %)
133 (<1 %)
120 (<1 %)
116 (<1 %)
84 (<1 %)
31 (<1 %)
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Détail des taux de féminisation par métier Supply Chain

Agent logistique 8% Assistant administratif 60%
Technicien achats 52% Comptable 83%
H 1 H H ()
Conducteur de ligne fabrication (Transformation) I Technicien de planification indus. et logistique 57% Technicien / Assistant RH 87%
A 1 1 1 ()
Ly il el o (Plizrelb e i Responsable logistique / transport 18% Responsable RH 86%
A 1 1 H ()
Opérateur de fabrication (Transformation) 24% Responsable planning / ordonnancement 46% Responsable informatique 22%
. L . o
Conducteur de ligne fabrication (Production) 11% Chef de quai 5% Directeur d'établissement 20%
. e . o
A I P (U T i T o2 Responsable achats 52% Assistant de direction 92%
L . o
Responsabledelfablicationi(Iransformstion) ek Gestionnaire de stock 12% Directeur financier 60%
. e . o
T B Directeur Supply Chain 19% Technicien informatique 6%
Aide-conducteur de ligne de fab. (Transformation) 8% Assistant comptable 92%
Aide-conducteur de ligne de fabrication (Production) 11% - - : - Contréleur de gestion 43%
Responsable de fabrication (Production) 11% Technicien travaux neufs et améliorat. continue 2% o - 61
.. . %
- . Technicien de maintenance 2% irecteur °
Conception / Méthodes . . . . 0 Responsable communication 100%
Opérateur en maintenance industrielle 2%
H ()
PN (I Responsable maintenance 3%
Technicien méthodes et industrialisation e Animateur / Chef d'équipe maintenance 10% Assistant commercial ADV 87%
- o
SRR — Opérateur qualité 60% Responsable ADV 67%
Chef de projet études, méthodes et industrialisation 29% ? o
o Responsable grand compte 38%
Responsable méthodes et industrialisation 10% sl LG el Assistant marketin 84%
Responsable bureau d'études 9° Technicien de laboratoire 49% 9 °
P ° - R NP o Directeur marketing 42%
Coloriste 16% Technicien systéeme qualité environnement 36%
(] 8 A o,
e eeenis 0o Animateur QHSE 46% Directeur commercial 15%
(] a 0,
Chargé du traitement des eaux 7% Responsable marketing [
Responsable de laboratoire 54%

Directeur QHSE 49% 33
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. UNIDIS Le salaire de base

Le salaire de base mensuel moyen des salariés de la branche s'éleve a 2 764 €, la médiane a 2 293 €

Indicateurs de salaire de base “

ler décile 1ler quartile Médiane Moyenne 3e quartile 9e décile Le salaire présenté ici est le salaire brut de base mensuel (hors primes

et avantages) tel que figurant sur le bulletin de paie du salarié.

Les indicateurs de salaire sont toujours calculés parmi les salariés a
Zoom sur I'égalité professionnelle Q

temps plein, en CDI ou CDD.
Le salaire moyen des hommes de la branche s'éléve a 2 729€ contre 2 893€ pour les femmes. L'écart brut de salaire entre les hommes et les femmes est donc
de +164€ en faveur des femmes, soit +5,7 % rapporté au salaire moyen des femmes.

Cet écart (dit « brut ») s'explique par des différences de postes entre les femmes et les hommes de la branche. En effet, comme vu précédemment les femmes

sont sensiblement plus nombreuses parmi les cadres (fonctions administratives et commerciales notamment).
L'écart de salaire calculé a profils et postes équivalents (dit « ajusté ») permet de neutraliser ces différences de situation* et peut s'interpréter comme la

différence de salaire purement due a la différence de genre.

L'écart ajusté s'éléve a -167€ en défaveur des femmes, soit -5,8 % rapporté au salaire moyen des femmes. A postes et profils équivalents les femmes sont
donc moins bien payées que les hommes.

+les effets de structure neutralisés sont le métier occupé, I'dge, le coefficient de classification, la catégorie socioprofessionnelle, le temps de travail, la taille et I'activité d’entreprise

Retour au sommaire 35
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@ vunis

Le salaire de base moyen des ouvriers s'éleve a 2 171 € par mois, la médiane estde 2 110 €

Statistiques de salaire de base selon la catégorie socioprofessionnelle

Les quartiles et la médiane se lisent comme suit (exemple pour les techniciens) :
- 25 % des techniciens gagnent moins de 2 378 € par mois

- 25 % des techniciens gagnent plus de 2 916 € par mois

- 50 % des techniciens gagnent plus de 2 681 € par mois

médiane. Il s'établit a 16 % pour les ouvriers, 20 % pour les employés et les
techniciens, 23 % pour les agents de maitrise et 56 % pour les ingénieurs et cadres.
L'écart interquartile refléte le niveau d’homogénéité des salaires au sein de chaque
catégorie. Plus il est faible, plus les salaires sont homogénes et inversement.

L'écart interquartile est la différence entre le 3¢ quartile et le 1er quartile rapportée ala

QR

Pratiques de remunération des entreprises
Salaire de base selon la catégorie socioprofessionnelle

Légende

25% des salaires > Q3

50% des salaires > Médiane

Médiane
25% des salaires < Q1

1% Quartile

Moyenne

() 2340 €

©2110€_|

1972 €

2470 €
Ouvriers Employés

Source : Enquéte Quadrat-études sur données 2023

Techniciens

Retour au sommaire |

[} 2 859 €

2934 €

Agents de maitrise

N2 isa ¢

Ingénieurs et cadres

36
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. UNIDIS Pratiques de rémunération des entreprises

Salaire de base selon la grille de classification

Les salaires de base sont supérieurs en moyenne au sein des petites entreprises et assez similaires selon les
activités des entreprises

» Le salaire moyen dans les entreprises de moins de 50 salariés s'éleve a 3 163 €, mais les situations sont tres variables : 25 % des
salariés de ces entreprises pergoivent moins de 2 027 € et 25 % plus de 3 305 €

Statistiques de salaire de base selon la Statistiques de salaire de base selon le
m taille d'entreprise sous-secteur d'activité

2904 € 2900 €
220 22008

2300 € () ()| 2 287 € ) 2300 €
| 2184 € 2280 € |
]
2027 € 2019 € 2052 € 2049 € 2014 €
Légende

25% des salaires > Q3

Médiane 50% des salaires > Médiane

1 Quartile 25% des salaires < Q1

Moyenne
2907 €
Moins de 50 salariés De 50 a 100 salariés De 100 a 250 salariés 250 salariés et plus Matieres premiéres Carton onduleé, Hygiene Etiquettes

cartonnages et
Source : Enquéte Quadrat-études sur données 2023 Retour au sommaire emba"ages 37
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. UNIDIS Pratiques de remunération des entreprises

La remuneration

La rémunération annuelle totale moyenne des salariés de la branche s'éleve a 45 689 €, la médiane a 40 207 €

éintion L

La « rémunération soumise a cotisations

- s - - sociales » est la rémunération totale
I‘Reml_mer_atlon soumisey o7 209 € m comprenant les versements au titre du
a cotisations sociales salaire ainsi que tous autres compléments
de rémunération (primes, avantages,...)
intéressement, participation et frais

professionnels.

Zoom sur I'éaalité brofessionnelle Q Le terme de « rémunération totale »
9 P désigne la rémunération comprenant les

versements au titre du salaire ainsi que

Indicateurs de rémunération annuelle

Ter décile ler quartile Médiane Moyenne 3e quartile 9e décile

La rémunération totale moyenne des hommes de la branche s'éléve a 46 110€ contre 44 027€ pour les tous les autres compléments de
femmes. L'écart brut de rémunération totale selon le genre est ainsi en défaveur des femmes contrairement a rémunération (primes, avantages,...) y
I'écart brut de salaire (-2 083¢€, soit -5,7 %). compris la prime de partage de la valeur,

Les hommes pergoivent donc davantage de primes et compléments que les femmes. Cela peut s'expliquer
par la surreprésentation des hommes parmi les ouvriers, lesquels pergoivent généralement davantage de
primes en proportion de leur salaire (voir page 36).

I'intéressement, la participation et les frais
professionnels.

Les indicateurs de rémunération sont

Néanmoins les différences de situation professionnelle ne sont pas les seuls facteurs explicatifs. En effet, toujours calculés parmi les salariés a
I'écart ajusté de rémunération totale a profils et postes équivalents est de -4 634€ en défaveur des femmes, temps plein, présents toute I'année en CDI
soit -10,5 %.

' ou CDD.

Source : Enquéte Quadrat-études sur données 2023 Retour au sommaire 38
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. UNIDIS Pratiques de rémunération des entreprises

La remuneration : comparaisons sectorielles

Les entreprises de la branche ont des pratiques de réemunération souvent plus avantageuses que la moyenne de
I'industrie, et ce pour toutes les catégories socioprofessionnelles

Rémunération moyenne totale selon le secteur d'activité

= Tous secteurs Industrie = Branche de la production-transformation (IDCC n° 3238) S €7g 933 €
68 085 €
48 550 € R
45 156 € 4
40 066 € 42670 € >0
38116 € 37861¢€
33671 € 33286 €
32I21 0¢ I 29864 € I

Ouvriers Employés Techniciens et agents de Cadres Ensemble

maitrise

Sources : Enquéte Quadrat-études sur données 2023 pour les résultats portant sur I'lDCC n® 3238 |
Dads Insee sur données 2021 actualisée a 2023 a I'aide des taux de croissance sectoriels trimestriels Retour au sommaire I 39
publiés par la Dares pour les statistiques de comparaison
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. UNIDIS Pratiques de remunération des entreprises

Les primes et compléments de rémunération non soumis a cotisations sociales modifient
sensiblement la rémunération des ouvriers, techniciens et agents de maitrise

87 198 € . . .
- Statistiques de rémunération totale selon
la catégorie socioprofessionnelle

Statistiques de rémunération soumise a cotisations
selon la catégorie socioprofessionnelle

Légende

25% des salaires > Q3

63 051 €

50% des salaires > Médiane

Médiane
25% des salaires < Q1

1% Quartile

Moyenne

% 36 105 €

%E 32490 €

31181 ¢€
28723 €
35065 € 40 700 € 45392 € 74715 € 37861 € 45 966 € 50 253 € 79933 €
Ouvriers Employés Techniciens Agents de Ingénieurs et Ouvriers Employés Techniciens Agents de Ingénieurs et
maitrise cadres maitrise cadres
40

Source : Enquéte Quadrat-études sur données 2023 -
Retour au sommaire
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. UNIDIS Pratiques de rémunération des entreprises

Remunération selon la typologie d’entreprise

La remunération moyenne soumise a cotisations est legerement supérieure dans les activités de production de
matieres premieres et de transformation de biens cartonnés

» Le rémunération moyenne soumise a cotisations dans les entreprises de moins de 50 salariés s'éleve a 43 116 € contre 41 157 €
dans les structures de 250 salariés ou plus

Statistiques de rémunération soumise a Statistiques de rémunération soumise a
cotisations selon la taille d'entreprise cotisations selon le sous-secteur d'activité

45 649 €
3336 oo

() 34 552 €
A 32853 € | ( N 34 049 € ( 3351|g€
32740 €
30428 € 30829 €
30629 ¢ 3 e
27 345 €
Légende

25% des salaires > Q3

Médiane 50% des salaires > Médiane

1 Quartile 25% des salaires < Q1

Moyenne
39798 € 41157 € 41 868 € 42 600 € 39783 €
Moins de 50 salariés De 50 a 100 salariés De 100 a 250 salariés 250 salariés et plus Matieres premieres Carton ondule, Hygiene Etiquettes

cartonnages et
Source : Enquéte Quadrat-études sur données 2023 Retour au sommaire ‘ emba"ages 41
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. UNIDIS Pratiques de rémunération des entreprises

Remunération selon la typologie d’entreprise

Les remunérations totales sont plus élevées dans les grandes entreprises et dans le secteur de la production

» L'épargne salariale compte pour un peu plus de 10 % de la remunération totale des personnels des grandes entreprises de plus de
250 salariés, de méme pour les personnels des structures de production de matieres premieres

Statistiques de rémunération totale selon Statistiques de rémunération totale selon le
la taille d'entreprise sous-secteur d'activité

53913 ¢]

(2 39693 €

() 37847 € | 38 442 €
[ sazrre [
33474 € 34 217 €
31910¢€ 33474 € 32824 € 32124 €
29 893 €
28 338 €
Légende
25% des salaires > Q3
Médiane 50% des salaires > Médiane
1 Quartile 25% des salaires < Q1
Moyenne
44 001 € 46924 € 47930 € 46 872 € 44294 €
Moins de 50 salariés De 50 a 100 salariés De 100 a 250 salariés 250 salariés et plus Matiéres premiéres Carton ondulé, Hygiéne Etiquettes

cartonnages et
Source : Enquéte Quadrat-études sur données 2023 Retour au sommaire emba"ages 42
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Le 13¢ mois et I'épargne salariale sont les compléments les plus diffusés dans la branche

L'épargne salariale compléete sensiblement les remunérations des non-cadres

La prime de vacances concerne également un nombre significatif de salariés, notamment chez les non-cadres. 57 % des ouvriers la pergoivent, pour
un montant moyen par bénéficiaire de 1 043 €.

La prime d'astreinte est assez courante dans les métiers de la maintenance ou I'on retrouve un nombre significatif de techniciens.

Zoom sur la participation et I'intéressement* selon la
taille d'entreprise (*montants combinés)

98,5%

5 . o _ i 88,0%
50 % des salariés sont concernés par la participation et 72 % par I'intéressement pour des Proportion de bénéficiaires

montants par bénéficiaire conséquents de respectivement 4 417 € et 1 845 €. La forte 60,8%

diffusion de ces compléments est une caractéristique de la branche : dans l'industrie 29 1%

manufacturiere, la part de salariés percevant des montants liés a la participation et a '

I'intéressement s'établit a respectivement 46 % et 44 %. Dans I'ensemble du secteur privé,

ces chiffres sont de 47 % et 41 % (SOU/’CE’ . Dares, 2024) L’épargne salariale est Cependant Moins de 50 salariés De 50 a 100 salariés De 100 a 250 salariés 250 salariés et plus
moins fréquente au sein des petites structures de la branche (voir graphique).

La prime de partage de la valeur est également assez fréquente, 50 % des salariés en ont 4846 €
bénéficié en 2023. Dans I'ensemble du secteur privé, seulement 33 % des salariés ont 3952 ¢ 3820 €

pergu cette prime en 2023 (source : Urssaf, 2024), il s'agit donc la aussi d'une

caractéristique forte de la branche.
1037¢€

Moins de 50 salariés De 50 a 100 salariés De 100 a 250 salariés 250 salariés et plus

Les salariés des coefficients 125 et 130, souvent récemment entrés dans leur entreprise (voir page 30), sont moins nombreux a percevoir de I'épargne salariale.

Les montants liés a la participation et a I'intéressement comptent généralement pour plus de 8 % de la rémunération totale des salariés non-cadres.

Retour au sommaire 43
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