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L’Intersecteur Papier Carton (IPC) compte 62 788 salariés au 31/12/2012, selon les données statistiques 
publiques de l’INSEE.

• Une baisse des effectifs qui se poursuit en 2012:

Cela représente 2% de l’emploi industriel français. Les effectifs de l’Intersecteur papier Carton connaissent 
une baisse qui se poursuit en 2012, passant  de 65 653 salariés en 2011 à 62 788, soit  une diminution de 4,4% de 
ses effectifs.

Sur la période 2005 à 2012, on constate une baisse globale des effectifs de 15 912 salariés, soit une diminution 
de 20%. Sur cette même période l’emploi industriel en France a diminué de 16%.

L’IPC connait une évolution progressive du poids de chaque secteur d’activité en effectifs.

1 - Intersecteur Papier Carton: Données clés
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1711Z-Fabrication de pâte à papier
1712Z-Fabrication de papier et de carton
1721A-Fabrication de carton ondulé
1721B-Fabrication de cartonnage
1721C-Fabrication d'emballage en papier
1722Z-Fabrication d'articles en papier à usage sanitaire ou domestique
1723Z-Fabrication d'article de papeterie
1724Z-Fabrication de papiers peints
1729Z-Fabrication d'autres articles en papier ou en carton

en 2011

Production
de papier et carton

Transformation
de papier et de carton

• Une prédominance des hommes dans les effectifs.

• L’âge moyen dans l’Intersecteur Papier Carton est passé de 42,8 ans en 2011 à 43,2 ans en 2012.

75,2%               24,8%
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Etablissements

% Cumul

Ile de France 16,2 % 16,2 %

Rhône-Alpes 15,7 % 31,9 %

Nord-Pas-de-Calais 7,2 % 39,1 %

Pays de la Loire 6,4 % 45,5 %

Provence-Alpes-Côte d’Azur 5,4 % 51,0 %

Principales régions en
nombre d’entreprises

% Cumul

Rhône-Alpes 16,1 % 16,1 %

Ile de France 16,0 % 32,1 %

Nord-Pas-de-Calais 6,7 % 38,8 %

Pays de la Loire 6,4 % 45,2 %

Provence-Alpes-Côte d’Azur 5,3 % 50,4 %

Principales régions en
nombre d’établissements

% Cumul

Rhône-Alpes 10,6 % 10,6 %

Nord-Pas-de-Calais 8,6 % 19,5 %

Pays-de-la-Loire 8,3 % 27,8 %

Ile de France 7,3 % 35,1 %

Lorraine 6,7 % 41,9 %

Source INSEE, au 31/12/2012

Principales régions en
effectif salarié

• L’Intersecteur Papier Carton a une couverture nationale avec une présence forte sur plusieurs 
régions.

Source INSEE, au 31/12/2012

Source INSEE, au 31/12/2012
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2 - Entreprises

6,1 %
8,2 %

8,8 %

41,9 %

35,0 %

Répartition des entreprises par taille d’effectif

48,5 %

21,0 %

11,7 %

16,5 %

2,4 %

Répartition des salariés par taille d’entreprise

Moins de 10 salariés
De 10 à 49 salariés
De 50 à 99 salariés
De 100 à 249 salariés
250 salariés et plus

• Une prédominance des PME (94% ont un effectif de moins de 250 salariés), mais un emploi 
concentré dans les grandes entreprises (48% des salariés de l’IPC).

• Une proportion importante des entreprises appartiennent à la Transformation du papier carton.

Elles sont  nettement  majoritaires  (87,8% ) dans l’Intersecteur. Elles connaissent entre 2011 et 2012, un léger 
accroissement  de leur nombre (+0,6%) contrairement à celles de la Production, qui connaissent une légère 
diminution (-0,7%).

Production de pâte,
papier et carton

 1711Z - Fabrication des pâtes à papier 8 9 12,5 %

Production de pâte,
papier et carton

1712Z - Fabrication de papier et carton 128 126 -1,6 %
Production de pâte,

papier et carton

Ensemble 136 135 -0,7 %

Transformation
de papier et carton

1721A - Fabrication de carton ondulé 159 168 5,7 %

Transformation
de papier et carton

1721B - Fabrication de cartonnage 309 299 -3,2 %

Transformation
de papier et carton

1721C - Fabrication d’emballages en papier 47 51 8,5 %

Transformation
de papier et carton

1722Z - Fabrication d’articles en papier
à usage sanitaire ou domestique

43 41 -4,7 %
Transformation

de papier et carton
1723Z - Fabrication d’article de papeterie 112 110 -1,8 %

Transformation
de papier et carton

1724Z - Fabrication de papiers peints 7 9 28,6 %

Transformation
de papier et carton

1729Z - Fabrication d’autres articles
en papier ou en carton

294 299 1,7 %

Transformation
de papier et carton

Ensemble 971 977 0,6 %

 Intersecteur Papier Carton                                                                                   Ensemble Intersecteur Papier Carton                                                                                   Ensemble 1107 1112 0,5 %

2011 2012 EvolutionRépartition des entreprises par activité

Source INSEE, au 31/12/2012

Source INSEE, au 31/12/2012
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Production de pâte,
papier et carton

 1711Z - Fabrication des pâtes à papier 141,0 121,9 -13,5 %

Production de pâte,
papier et carton 1712Z - Fabrication de papier et carton 133,6 127,4 -4,6 %

Production de pâte,
papier et carton

Ensemble 134,0 127,0 -5,2 %

Transformation
de papier et carton

1721A - Fabrication de carton ondulé 92,6 88,7 -4,2 %

Transformation
de papier et carton

1721B - Fabrication de cartonnage 37,3 33,9 -9,1 %

Transformation
de papier et carton

1721C - Fabrication d’emballages en papier 45,1 46,1 2,2 %

Transformation
de papier et carton

1722Z - Fabrication d’articles en papier
à usage sanitaire ou domestique

167,7 162,4 -3,2 %
Transformation

de papier et carton
1723Z - Fabrication d’article de papeterie 40,0 41,0 2,5 %

Transformation
de papier et carton

1724Z - Fabrication de papiers peints 25,4 36,8 44,9 %

Transformation
de papier et carton

1729Z - Fabrication d’autres articles
en papier ou en carton

22,9 22,6 -1,3 %

Transformation
de papier et carton

Ensemble 48,4 46,7 -3,4 %

    Intersecteur Papier Carton                                                                                Ensemble    Intersecteur Papier Carton                                                                                Ensemble 58,9 56,5 -4,1 %

Effectif salarié moyen par entreprise 2011 2012 Evolution

• les entreprises de l’Intersecteur Papier Carton ont une taille moyenne d’effectif salarié qui tend à 
diminuer entre 2011 et 2012.

L’effectif moyen par entreprise est  de 56,5 salariés dans l’Intersecteur Papier Carton en 2012, en 
baisse de 4,1% en un an.
En moyenne, la taille des entreprises en 2012 est plus grosse dans la Production (127 salariés) que 
dans la Transfromation (46,7 salariés). Elle est en baisse dans les deux secteurs.

Source INSEE, au 31/12/2012
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3 - Les établissements

2011 2012 EvolutionRépartition des établissements par activité

Production de pâte,
papier et carton

 1711Z - Fabrication des pâtes à papier 10 9 -10,0 %

Production de pâte,
papier et carton

1712Z - Fabrication de papier et carton 165 159 -3,6 %
Production de pâte,

papier et carton

Ensemble 175 168 -4,0 %

Transformation
de papier et carton

1721A - Fabrication de carton ondulé 238 244 2,5 %

Transformation
de papier et carton

1721B - Fabrication de cartonnage 369 351 -4,9 %

Transformation
de papier et carton

1721C - Fabrication d’emballages en papier 63 59 -6,3 %

Transformation
de papier et carton

1722Z - Fabrication d’articles en papier
à usage sanitaire ou domestique

55 58 5,5 %
Transformation

de papier et carton
1723Z - Fabrication d’article de papeterie 152 135 -11,2 %

Transformation
de papier et carton

1724Z - Fabrication de papiers peints 9 10 11,1 %

Transformation
de papier et carton

1729Z - Fabrication d’autres articles
en papier ou en carton

323 321 -0,6 %

Transformation
de papier et carton

Ensemble 1209 1178 -2,6 %

 Intersecteur Papier Carton                                                                                 Ensemble Intersecteur Papier Carton                                                                                 Ensemble 1384 1346 -2,7 %

• D’après l’INSEE, l’Intersecteur Papier Carton compte 1346 établissements en France, en diminution 
de 2,7% par rapport à 2011 (1384 établissements).

Une baisse du nombre d'établissements qui touche particulièrement le secteur d’activité de la Production de 
Papier et de Carton (-4%).

Source INSEE, au 31/12/2012
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Evolution du nombre d’établissements par secteur d’activité
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3,7 %
10,2 %

9,5 %

40,1 %

36,5 %

Répartition des établissements par taille d’effectif

Moins de 10 salariés
De 10 à 49 salariés
De 50 à 99 salariés
De 100 à 249 salariés
250 salariés et plus

28,6 %

33,6 %

14,4 %

20,3 %

3,1 %

Répartition des salariés par taille d’établissements

Source INSEE, au 31/12/2012

• La part des établissements de moins de 50 salariés est très importante, puisqu’elle représente 
76,6% de l’ensemble, mais elle rassemble 23,4% des effectifs.

Source INSEE, au 31/12/2012

Production de pâte,
papier et carton

 1711Z - Fabrication des pâtes à papier 113,3 121,9 7,6 %

Production de pâte,
papier et carton

1712Z - Fabrication de papier et carton 100,9 100,9 0,0 %
Production de pâte,

papier et carton

Ensemble 101,6 102,0 0,4 %

Transformation
de papier et carton

1721A - Fabrication de carton ondulé 63,1 61,1 -3,2 %

Transformation
de papier et carton

1721B - Fabrication de cartonnage 31,0 28,8 -7,1 %

Transformation
de papier et carton

1721C - Fabrication d’emballages en papier 38,9 39,8 2,3 %

Transformation
de papier et carton

1722Z - Fabrication d’articles en papier
à usage sanitaire ou domestique

121,2 114,8 -5,3 %
Transformation

de papier et carton
1723Z - Fabrication d’article de papeterie 32,8 33,4 1,8 %

Transformation
de papier et carton

1724Z - Fabrication de papiers peints 37,4 33,1 -11,5 %

Transformation
de papier et carton

1729Z - Fabrication d’autres articles
en papier ou en carton

22,2 21,1 -5,0 %

Transformation
de papier et carton

Ensemble 39,8 38,7 -2,6 %

 Intersecteur Papier Carton                                                                                 Ensemble Intersecteur Papier Carton                                                                                 Ensemble 47,6 46,6 -2,0 %

Effectif salarié moyen par établissement 2011 2012 Evolution

• Un Intersecteur majoritairement composé de PME.
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4 - Les salariés

La population salariée de l’Intersecteur Papier CartonLa population salariée de l’Intersecteur Papier CartonLa population salariée de l’Intersecteur Papier CartonLa population salariée de l’Intersecteur Papier Carton

Production de papier et de carton 27,1% (17 772) 27,3% (17 148) -3,5 %

Transformation de papier et de carton 72,9% (47 881) 72,7% (45 640) -4,7 %

Ensemble 65 653 62 788 -4,4 %

Hommes 75,1 % (49 295) 75,2 % (47 243) -4,2 %

Femmes 24,9 % (16 358) 24,8 % (15 545) -5,0 %

2011 2012 Evolution

• Selon les données statistiques publiques, les effectifs de l’Intersecteur Papier Carton représentent  
62 788 salariés en 2012, effectif en baisse de 4,4% par rapport à 2011.
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Répartition des salariés par secteurs d’activité selon les codes NAF
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en 2011

Production
de papier et carton

Transformation
de papier et de carton

• Cette évolution progressive dépend de chaque secteurs d’activités (de -11,2% à 0% d’évolution).

0

10000

20000

30000

40000

50000

2011 2012

1554516358

4724349295

Hommes
Femmes

• Un Intersecteur «masculin».

 75,1 %  75,2 %

24,9 % 24,8 %

Source INSEE, au 31/12/2012
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1 - Répartition des hommes par secteurs d’activité selon les codes NAF
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2 - Répartition des femmes par secteurs d’activité selon les codes NAF

1711Z-Fabrication de pâte à papier
1712Z-Fabrication de papier et de carton
1721A-Fabrication de carton ondulé
1721B-Fabrication de cartonnage
1721C-Fabrication d'emballage en papier
1722Z-Fabrication d'articles en papier à usage sanitaire ou domestique
1723Z-Fabrication d'article de papeterie
1724Z-Fabrication de papiers peints
1729Z-Fabrication d'autres articles en papier ou en carton

-5,3 %

-1,8 %

-1,6 %

-9,4 %

-1,7 %

+ 1,1 %

-9,0 %

-1,5 %

-5,4 %

Production
de papier et carton

Transformation
de papier et de carton

en 2011

• Cette diminution de l’effectif salarié est différente entre les hommes et les femmes et dépend de chaque 
secteurs d’activités.
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Pyramide des âges
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Age moyen ou moyenne d'âge, est la moyenne de l’âge des individus d’une population.
Age Médian est l’âge qui divise la population en deux groupes numériquement égaux,
la moitié est plus jeune, l’autre moitié est plus vieille.

L'âge moyenL'âge moyenL'âge moyenL'âge moyen

Hommes 42,6 43,1 + 0,5 an

Femmes 43,4 43,6 + 0,2 an

Ensemble 42,8 43,2 + 0,4 an

L'âge médianL'âge médianL'âge médianL'âge médian

Hommes 42,9 43,5 + 0,6 an

Femmes 43,7 44,1 + 0,4 an

Ensemble 43,1 43,6 + 0,5 an

2011 2012 Evolution

• Une pyramide des âges «vieillissante» ...

...entrainant une augmentation de l'âge moyen et de l'âge médian.
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au 31/12/2012
Production de

papier et de carton
Transformation de

papier et de carton Ensemble

Les HommesLes HommesLes HommesLes Hommes

Par tranches d’age:   Moins de 26 ans
                                 De 26 à 54 ans
                               55 ans et plus

3,6 %
81,1 %
15,3 %

4,6 %
82 %
13,4%

4,3 %
81,7%
14,0%

Effectif total 14 601 32 642 47 243

Part  des hommes
dans le secteur d’activité 85,1 % 71,5 % -

Les FemmesLes FemmesLes FemmesLes Femmes

Par tranches d’age:   Moins de 26 ans
                                 De 26 à 54 ans
                               55 ans et plus

4,5 %
78,4%
17,0%

3,9 %
79,1%
17,0%

4,0 %
79,0%
17,0%

Effectif total 2 547 12 998 15 545

Part  des femmes
dans le secteur d’activité 14,9 % 28,5 % -

EnsembleEnsembleEnsembleEnsemble

Par tranches d’age:   Moins de 26 ans
                                 De 26 à 54 ans
                               55 ans et plus

3,8 %
80,7 %
15,5 %

4,4 %
81,2 %
14,4 %

4,2 %
81,1 %
14,7 %

Effectif total 17 148 45 640 62 788

Part du secteur
dans l’Intersecteur Papier Carton 27,3 % 72,7 % 100,0 %

Répartition des apprentisRépartition des apprentisRépartition des apprentisRépartition des apprentis

Production de pâte,
papier et carton

266
296

dont 84,5% d’hommes
         15,5% de femmes

11,3 %

Transformation des papiers et cartons 514
501

dont 71,7% d’hommes
         28,3% de femmes

- 2,5%

Intersecteur Papier Carton 780
797

dont 76,4% d’hommes
         23,6% de femmes

2,2 %

Départs à la retraite prévus à 5 ansDéparts à la retraite prévus à 5 ansDéparts à la retraite prévus à 5 ansDéparts à la retraite prévus à 5 ans

Hommes 5,4 % 6,3 % + 11,9%

Femmes 2,4 % 2,6 % + 5,7%

Ensemble 7,8%
(départs en 2016)

8,9%
(départs en 2017)

+ 10,0%

2011 2012 Evolution

• Par conséquent, l’Intersecteur Papier Carton connaîtra des départs massifs à la retraite dans les 5 
prochaines années (8,9 % de l’effectif salarié).

• Un prédominance des hommes ayant entre 26 et 54 ans dans les effectifs.

Source INSEE, au 31/12/2012

Source INSEE, au 31/12/2012
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55 ans et plus - Hommes
55 ans et plus - Femmes

4,1 %
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Répartition par catégorie socioprofessionnelle des salariés
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• Une proportion des ouvriers qualifiés plus fortes que dans l’Industrie manufacturière française.
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Professions intermédiaires
Employés
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• Une répartition des salariés par catégorie socioprofesionnelle qui dépend de chaque secteur 
d’activités.

Production
de papier et carton

Transformation
de papier et de carton

Répartition des salariés par catégorie socioprofessionnelle et par activité
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Chefs d'entreprises et Cadres

Professions intermédiaires

Employés

Ouvriers qualifiés

Ouvriers non qualifiés
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Répartition par sexe et par catégories socioprofessionnelles
de l’Intersecteur Papier Carton

Répartition par sexe et par catégories socioprofessionnelles
de la Production de pâte, papier et carton

Répartition par sexe et par catégories socioprofessionnelles
de la Transformation de papier et carton

• Une prédominance des hommes.

Les hommes sont majoritaires dans les deux grands secteurs d’activités ainsi que dans la plupart 
des catégories socioprofessionnelles, à l’exception des employés, catégorie majoritairement 
féminine (81% de femmes).
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